
二
人
に
一
人
が 

作
っ
て
い
る
！ 

～
稼
ぐ
企
業
の
仕
組
み
～ 

経営計画と聞くと「難しそう」「面倒」「うちには関係ない」と

思ってしまう方が大半ではないでしょうか。 

しかし経営計画の作成は皆さんが思っているほど難しいも

のでも、面倒なものでもありません。しかも、作成する 

ことで受けられる様々な恩恵もあります。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●カリキュラム 

◆講師の紹介 
(有)エーケンテック 

代表取締役 江川 雅典 
 

経営資源の「量」がきわめて少ない中

小零細企業では、その「質」を高めるサポ

ートこそが重要と考え、中小零細企業な

らではの経営手法を確立し、支援すべく

日々尽力している。 

 

佐伯商工会の 

伴走型支援推進事業 

経営計画作成セミナー（伴走型小規模事業者支援推進事業） 

11/27（月）， 29（水）, 12/1（金）， 4（月）, 6（水）, 8（金）  全 6日間 

佐伯商工会会議室   19：00～21：00 
定員：20名 受講料：無料 

佐伯商工会 

住所/廿日市市津田 1963-3 

電話/0829-72-0690 FAX/0829-40-1010 担当：山崎・森 
※裏面の受講申込書もご利用ください 

と き 

ところ 

お申込・お問合せ 

定員：２０名 

受講料：無料 

 

小規模企業でも

半数以上が経営

計画を作成！ 

その効果を実感

しています！ 

全体（ｎ＝4,857） 

作成した（ｎ＝2,575） 

作成していない（ｎ＝2,282） 



 開催日時 内容 

１
日
目 

平成 29年 11月 27日（月） 

19 時～21時 

「お金の流れをつかもう！」 

・中小企業向け貸出しについて金融機関が重要視すること 

・利益と資金は、別々の動きをする！ 

・資金繰り表は、こうしたら作れる！ 

２
日
目 

平成 29年 11月 29日（水） 

19 時～21時 

「自分の事業所の強みは何だろう？」 

・過去の経験を将来に活かそう 

・選ばれるポイント 

・自身の強みを明確にする理由 

３
日
目 

平成 29年 12月 1日（金） 

19 時～21時 

「様々な情報を活用しよう！」 

・情報の性質 

・こんな情報収集方法もある！ 

・市場情報を活用しよう！ 

４
日
目 

平成 29年 12月 4日（月） 

19 時～21時 

「誰に、何を、どうする商売なのか？」 

・どこで戦うのか 

・自分の制約を外してみよう 

・様々な組み合わせで方向性を定める 

５
日
目 

平成 29年 12月 6日（水） 

19 時～21時 

「それぞれの役割に振り分けよう！」 

・誰に何をしてもらうのか 

・いつまでに、どこまでやるのか 

・人を動かすには… 

６
日
目 

平成 29年 12月 8日（金） 

19 時～21時 

「多くの先人に学ぶ」 

・過去の失敗事例から学んでみよう 

・「孫子に経営を読む」 

・経営承継した後の厳禁ポイント 

 

経営計画は金融機関に借入を申し入れる際にも必須のものとなります。 

また、国の採択を受けることによって受けられる返済不要の補助金、長期運転資金の低利融資、固定資産税の半減等

の様々な支援メニューに申し込みができるようになります。 

 

 

ＦＡＸ： ０８２９－４０－１０１０  佐伯商工会 行き 

●受講申込書 

氏 名  

事業所名  

電話番号  

 


